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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri Quy C6 dong,

Hoi ddng Quan tri (“HPQT™) xin béo céo tong quan vé két qua hoat dong cua Cong ty
CH phin Masan MEATLife (“Masan MEATLife” hoic “Céng ty”), vé quan tri va hoat dong
cia HPQT trong ndm 2023 nhu sau:

Trong nam 2023, Masan MEATLife da dat duoc nhiéu cot mbe quan trong trong viéce
khang dinh vi thé, cai thién doanh s6 va dic biét 1a hoach dinh 15 chlen luge phat trién dai han
va bén vimg cho Céng ty. -

Véi chuong trinh “Membership” hop tic thuc hién cing chudi siéu thi, cira hang
WinMart, WinMart+, thit i mat MEATDeli d4 tiép can duoc hon 2,4 triéu khach hang, mang
den co hoi str dung san pham thit chit luong cao V61 gid ca hop ly, tré thanh mot thuong hi¢u
4n tugng trong long ngudi tiéu ding, cing cb vi thé din du trong nganh hang thit ¢6 thuong
hiéu.

V6i chién luge tap trung vao nganh thit ché bién, ngoai MEATDeli, Masan MEATLife
da so hitu thém 2 thuong hiéu “Heo Cao B6i” va “Ponnie” - v6i cac san pham vé thit ché bién
da c6 chd dimg nhat dinh trén thi truomg. B 3 thuong hiéu Heo Cao Bdi — Ponnie - MEATDeli
huéng dén cac nhém dbi tuong khéch hang riéng biét cing nhimg chién luge kinh doanh duoc
hoach dinh cu thé dé mang lai gia tri cao nhét vé moi mit nhu chat lwong ctia san phdm, sy hai
long ctia khach hang, uy tin ciia thuong hiéu va sy tin tudng cia cd dong.

Trén co s& LFL*, co sO so sanh tuwong duong, doanh thu thuan cia Masan MEATLife
trong nam 2023 dat 6.984 ty dong, tang 10,9% so v&i ciing ky nam trude, voi doanh thu ting &
tat ca cac phan khc, ngoai trir ga trang trai. Trén co s béo cdo, doanh thu ting 46,0% so véi
cuing ky nam trude. Phan khic ga trang trai bi anh huéng boi gia ban ga 16ng thip so véi nam
2022, tac dong duoc giam mot phé‘m nhd Masan MEATLife tich cue t&i wu héa hoat dong van
hanh trang trai ga quy 4/2023. Trong nam 2023, Masan MEATLife tiép tuc dat duoc doanh sb
va ti 18 sir dung cao hon nho chién lugc gia canh tranh, gitip thu hep khoang cach gia giira cac
san pham MEATDeli va thit nong trong céc chg truyén thong. Bén canh d6, vai viée tich hop
vao chuong trinh hoi vién WIN, cac san phdm MEATDeli tai cac ctra hang cia WinCommerce
dat doanh s ban hang hang ngay trén mdi diém bén ting manh 33%, tir 1,16 triéu ddng trong
thang 1 nam 2023 1én muc 1,55 triéu dong trong thoi diém cudi nam.

2024 VA TRIEN VONG TUONG LAI

Niam 2024, Masan MEATLife dat muc ti€u ting truéng doanh thu trong khoang 7.100
ty dong — 7.800 ty ddng, ting 2% - 12% so v6i mirc 6.984 ty ddng ndm 2023 nho tip trung dau
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tur vio mang kinh doanh thit heo, thit ga c6 thuong hiéu va thit ché bién. Du kién doanh thu tir
mang thit ¢ thuong hiéu va thit ché bién duy kién ting truong 1an luot tir 15% dén 28% va tir
12% dén 33% so véi ciing k¥. Bén canh d6, cong ty ciing c¢6 ké hoach giam quy md trang trai
chan nuéi mang ga dé tap trung ngudn luc cai thién ning suit va tdi uu gia thanh chin nudi
mang ga trang trai.

Déi v viee hop tac chién luoc véi WinCommerce trong “Chuong trinh hdi vién WIN,
tai cc siéu thi WinMart va cira hang WinMart+, Masan MEATLife s& van tiép tuc duy tri
chuong trinh gid doc quyén cho hoi vién WIN déi véi san pham thit ¢6 thuong hiéu va ky vong
cai thién doanh sb ban hang hang ngay tai mdi diém ban WinCommerce tir 1,6 triéu dong lén
2,0 triéu déng bing cach tap trung vao chién luge gia ban linh hoat hon dé cai thién doanh sé
cac mat hang ban chim, 14p k& hoach tich hop tu dong véi WinCommerce dé phan phéi dung
chung loai san pham dén dung cira hang c6 nhu cau va tiép tuc trién khai céc chién dich digital
marketing muc tiéu dén cac hoi vién WIN trén toan quéc. Ngoai ra, Masan MEATLife sé tiép
tuc nang cao trai nghiém thuong hiéu - la diém dén mua thit tai cac diém ban bi‘a.ng cach trién
khai cac qudy Meat Corner tai hang trim diém ban cia WinCommerce, giup nang cao kha nang
trung bay va trai nghiém mua sim cta khach hang déi véi cac san phdm MEATDeli.

D6i voi mang thit ché bién, Masan MEATLife da, dang va tiép tuc duy tri, xdy dung
dinh vi cdc san phdm thit ché bién dudi thuong hiéu Ponnie va Heo Cao Bdi lan luot 1 cac
thuong hiéu xtc xich tiét triing cao cap, dinh dudng cho moi lira tudi va meat snack dinh dudng
danh cho tré em. Song song v&i viée cai tién chat luong ciia cac san pham thit ché bién dang
ban hién hitu theo huéng an toan cho strc khoe ctia nguoi tiéu dung Viét, Masan MEATLife s&
tiép tuc tung thém nhiéu san phdm thit ché bién mai dé bat kip xu thé tiéu ding cta thé gioi,
tiép tuc khang dinh vi thé din dau xu hudng tidu ding trong thi trudng xvc xich tiét trung cling
nhu meat snack & Viét Nam.

Két qua EBIT duoc ky vong sé tiép tuc chuyén bién tich cuc nho vao sy tang truong
mang thit ché bién, mang thit cé thuong hiéu va cai thién loi nhuan dang ké ciia mang chin
nudi ga sau khi di€éu chinh quy mé trang trai.

Vé hoat dong cia HDQT, ndi dung cdc hoat dong quén tri va didu hanh Céng ty trong
nam 2023 va cac Nghi quyét dugc HDQT phé duyét dwoc thé hién tai Phu luc dinh kém bao
c4o hoat dong nay.

Té1 xin chan thanh cam on va trén trong kinh chao.
Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 04 thdng 04 nam 2024
TM. HOI PONG QUAN TRI

x| MASAN
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1.

PHU LUC

Béo céo nhitng vén dé da dugc Pai hoi dong C6 dong thong qua trong nam 2023 nhimg
chua thuc hién:

(1)

(ii)

(iif)

Trong nam 2023, Céng ty khong thuc hién chao ban cb phén moi theo Piéu 11
Nghi quyét s6 01/2023/NQ-DHDCD ngay 24/04/2023 do diéu kién thi truong
chua thuén loi.

Trong nam 2023 va dén trude Dai hoi dong ¢b déng nam 2024, Cong ty khong
thuc hién viéc niém yét cac tréi phiéu cua Cong ty phat hanh ra cong chung va
dang ky giao dich tap trung ddi véi céc trai phiéu riéng 1é ciia Cong ty theo Didu
10 Nghi quyét s6 01/2023/NQ-DHPCP ngay 24/04/2023 do diéu kién thi truong
chua thuan lgi nén Cong ty khong cé phat hanh trai phiéu trong nam 2023.

Pé dam bao tdi uu hoa dong tién, trong nam 2023, Cong ty khong thuc hién viéc
tam mg 6 tirc cho cd dong theo Piéu 6 Nghi quyét sé 01/2023/NQ-DHPCD
ngay 24/04/2023.

2. Vékét qua giam sat cia HPQT dbi voi Tong Giam dbc va Ban Diéu hanh
Trong ndm 2023, Toéng Giam ddc va Ban Piéu hanh da tiép tuc hoan thanh tét vai tro,
nhiém vu va quyén han ctua minh. Téng Giém’déc va Ban Piéu hanh da thuc hién
nghiém chinh céc nghi quyét ciia Pai hoi dong Cé dong, HDQT trong viée thuc hién ké
hoach kinh doanh, m¢ rong hoat dong san xuét, kinh doanh.

3. Céc nghi quyét cia HPQT trong nam 2023 nhu sau:

STT | S6 Nghi quyét | Ngay Néi dung

1 Nghi quyét s6 | 24/02/2023 | Phé duyét viée chdt danh sach cd dong (ngay ding ky
01/2023/NQ- cudi cing) du hop PHPCP thudng nién nam 2023.
HDbQT

2 Nghi quyét sb | 28/02/2023 | Thong qua ké hoach ting thém phan Von gop vao
02/2023/NQ- Cong ty TNHH MEATDeli HN véi tong sb tién gop
HbQT thém ti da 1a 740.000.000.000 ddng.

3 Nghi quyét sé | 07/03/2023 | Phé duyét viéc giam von diéu Ié cia Cong ty TNHH
03/2023/NQ- MNS Meat dé hoan tra mdt phan v6n gop cho thanh
HbQT vién.

-+ Nghi quyét sé | 30/03/2023 | Thong qua ngay hop du kién va chwong trinh hop
04/2023/NQ- DHDCD thuodng nién nam 2023
HDPQT _

5 Nghi quyét sé | 07/07/2023 Th?ng qua viéc trle‘n khai phuong an ph‘a_t hanhk cd
0412023/N phan theo chuong trinh lya chon cho Nguoi lao dong
HDOT Q- trong Céng ty theo Diéu 9 Nghi quyét PHDPCD

thudng nién nam 2023.

Nghi quyét nay da dwoc thay thé béi Nghi quyét sé
02/2024/NO-HDQOT ngay 08/01/2024.
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STT | S6 Nghi quyét | Ngay Noi dung
6 Nghi quyét sb | 10/07/2023 | Thong qua Quy ché chuong trinh phét hanh ¢6 phin
05/2023/NQ- theo chuong trinh lua chon cho Nguoi lao dong nam
HDQT 2023 cta Cong ty.
Nghi quyét nay da dwoc thay thé béi Nghi quyét sé
04/2024/NO-HPOT ngay 08/01/2024.
7 Nghi quyét sb | 29/09/2023 | Thong qua viée Cong ty TNHH MNS Meat chia loi
14/2023/NQ- nhudn cho cac thanh vién gép von.
HDQT
8 Nghi quyét s6 | 30/11/2023 | Thong qua viée tién hanh chdm dit hoat ddng cuia chi
20/2023/NQ- nhénh, dia diém kinh doanh, vin phong dai dién cua
HDQT Cong ty

4. Trong nam 2023, Cong ty thuc hién céac giao dich v&i ngudi co lién quan cua Cong ty

hodc c6 dong 1ém, ngudi ndi bd, ngudi ¢d lién quan cda ngudi ndi bd nhur sau:

- ]

. Moi quan hé s £
Stt Ten tl:)h;l:luc/ca lién quan voi S6 Nghi quyét tlgl{i)l d?;]f;isoi;l;g(;fi]
Cong ty ge 1g 1
1 |[Cong ty TNHH |Té6 chic lién |Nghi quyét sb Cho vay: Hon 118 ty
MEATDeli Sai Gon | quan cta nguoi | 216/2020/NQ- dong
noi by HBQT D838 | Thu hdi khoan cho
07/07/2020  cna vay: Hon 164 @bn
HPQT MML 4 g
Thu nhép 1ai cho vay:
hon 17 ty dong
Thu nhdp dich vu tu
vén quan ly: Hon 14 ty
dong
2 | Cong ty Co phan |T6 chiac lién | Nghi quyét s |Chi phi cong nghé
Hang tiéu dung | quan cua nguoi | 17/2019/NQ- théng tin: Hon 4 ty
Masan ndi bd HDQT ngay | dong
26/01/2019 U2 | Mua hang héa: Hon 27
HPQT fricu da
riéu dong
3 |Céng ty CO6 phan |T6 chuc lién | Nghi quyét s6 | Mua hang hoa: Hon
Dl;ChVL] Thuong mai | quan cta nguoi | 17/2019/NQ- 393 triéu dong
Tong hop | ndi bd HDbQT ngay
WinCommerce 26/01/2019 cua
HDQT
Nghi quyét sb
565/2021/NQ-
HDQT ngay
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Tén to chie/ca

Moi quan hé

Nbi dung, s6 lrgng,

Stt % lién quan vai S6 Nghi quyét % s o s :
nhan Céng ty tong gia tri giao dich
26/11/2021 cua
HDQT
4 | Congty TNHH Tam | C6 dong lon cia [ Nghi quyét s0 | Thu hoi khoan cho
Nhin Masan Cong Ty dén |565/2021/NQ- vay: Hon 288 ty dong
ngay 12/10/2023 | HBQT ngay | thy, nliflp 181 chio vay:
26/11/2021 %02 | Hon 154 ty dbng
HPQT
Lai cho vay nhén
dugc: Hon 21 ty dong
5 |Céng ty CO phan |T6 chic lién |Nghi quyét s6|Mua hang: Hon 87
Mobicast quan cua nguoi | 565/2021/NQ- triéu dong
ndi bo HDPQT ngay
26/11/2021 cla
HBQT
6 |Céng ty TNHH|T6 chic lién|Nghi quyét sb | Cho vay: 39ty dong
MEATDeli HN quan cua ngudi 565/2021/NQ- T Bl Mhodn @i
ndi b HPQT ngay vay: 39 ty df“mg
26/11/2021 cua
HDbQT Thu nhép 1ai cho vay:
Nghi quyét sb oL R e
02/2023/NQ- Khoan di vay nhan
HDQT ngay | duoc: 1.380 ty dong
28/02/2023  cla | Khoan di vay da tra:
HDPQT 1.380 ty ddng
Chi phi lai vay: hon
489 tri¢u dong
Gop von: 740 ty ddng
Thu nhdp dich vu tu
véan quan ly: Hon 25 ty
dong
7 |Céng ty TNHH |Céng ty con do|Nghi quyét sb |Khoan di vay dd nhén:
MNS Meat Cong ty s¢ hitu | 565/2021/NQ- 2265,4 ty dong
inEp bz L N84y | Khoan di vay da tra:
26/11/2021 CUa | 5z 4 19 ddn
HPQT »4 ly dong
. X ;| Chi phi lai vay: hon
Nehi quyét S8 | ggg o ddng ’
14/2023/NQ- N )
HDPQT ngay Thu hoi khoan qﬁu tar:
29/09/2023  cua | hon 2699.9 ty dong
HDQT Loi nhudn dugc chia

nhéan duogc: 8,006 ty
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Stt

Tén to chwe/ca

Moi quan hé
lién quan voi

S6 Nghi quyét

N¢i dung, s6 lwgng,

nhan Céng ty tong gia tri giao dich
8 | Congty Cophan3F | Td chiac lién | Nghi quyét s6 | Cho vay: 79 ty dong
Viét quan cta nguoi 565/2021/NQ- .| Thu nhap 1i vay: hon
ndi bd HDQT ngay | 5o 4dn
26/11/2021  cta |~ > 008
HDPQT Thu nhip dich vu tu
van quan ly: hon 12 ty
dong
9 |[Coéng ty TNHH|T6 chic lién | Nghi quyét sb | Khoan di vay dé tra:
MNS Meat | quan cua nguoi | 17/2019/NQ- 1154,2 ty dong
Processing ndi bo HbQT ngay TR .
26/01/2019  ctia ?};‘t?ggnla‘ vay: hom
Nghi quyét sb
342/2022/NQ-
HDPQT ngay 03
thang 08 nam 2022
10 [Cong ty TNHH|T6 chic lién|Nghi quyét s6|Khoan di vay da tra:
MNS Farm quan cua nguodi | 17/2019/NQ- 864 ty dong
ndi bd HDbQT ngay i Hd el .
26/01/2019  cua flft?glééa‘ ViR o
Nghi quyét sb
342/2022/NQ-
HPQT ngay 03
thang 08 nam 2022
11 |{Céng ty TNHH |[T6 chic lién Thu nhap dich vu tu
MEATDeli HN quan cua nguoi van quan ly: 10.9 ty
—Chi nhanh Ha | n6i b
Nam 02
12 [Céng ty TNHH |T6 chic lién | Nghi quyét sb6 Cf) tirc da nhan: 28 ty
MML Farm Ngh¢ | quan cta nguoi | 593/2022/NQ- dong
An ndi b HPQT ngE}y Thu nhédp dich vu tu
29/11/2022 cua | _z g ‘
van quan ly: Hon 12 ty
HDPQT 8
ong
13 | Cong ty TNHH Té6 chuc lién Tl:lu nhdp dich vu tu
Thuc pham 3F | quan cia nguoi van quan ly: 9.2 ty
VIET ndi b
14 | Cong ty Co phé.n T6 chiac lién Thu nhédp dich vu tu
Masan Jinju quan cua nguoi van quan ly: 9.5 ty
noi bd
15 | Cong ty TNHH | Cong ty con do Thu nhap dich vu tu

MEATDeli HN

Coéng ty sé& hiru
true tiép

vén quan ly: 5.5 ty
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Tén to chire/ca

Moi quan hé

Noéi dung, so lugng,

Stt " lién quan voi S6 Nghi quyét 2 i, oo s :
nhin Céng ty tong gia tri giao dich

—Chi nhéanh Ha
Nam 01

16 | Céng ty C6 phan|T6 chuc lién Phi dich vu: Hon 178
The Crownx quan clia nguoi tri¢u dong

ndi bod
17 | Cong ty Cb6 phan |T6 chuc lién Loi nhuin dugc chia

Viét Nam K§ Nghé
Stc San

quan cua ngudi
noi bo

nlp:;"m dugce: Hon 11 ty
dong

Page 7 of 7




